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Relazione sulla gestione
Bilancio Ordinario al 31/12/2022

Signori Soci, nella nota integrativa Vi sono state fornite le notizie attinenti alla illustrazione del bilancio al 31/12/2022; nel
presente documento, Vi forniamo le notizie attinenti la situazione della Vostra societa e le informazioni sull'andamento
della gestione. La presente relazione, redatta con valori espressi in unita di Euro e viene presentata, conformemente a
quanto previsto dall'art. 2428 del codice civile, a corredo del Bilancio d’esercizio al fine di fornire informazioni reddituali,
patrimoniali, finanziarie e gestionali della societa corredate, ove possibile, di elementi storici e valutazioni prospettiche.

Si informa che ¢ stata altresi redatta separatamente anche la presente la “Relazione sul governo societario per 1’anno 2022
e programma di misurazione del rischio aziendale” ai sensi dell’art. 6, co. 4, Dlgs. 175/2016.

Informativa sulla societa

Il bilancio dell’esercizio chiuso al 31/12/2022 espone un utile ante imposte pari a euro 150.673 ed un utile netto di periodo
pari ad euro 88.920.
Tuttavia, si precisa che tale risultato dell’esercizio risente degli accantonamenti eseguiti per la svalutazione dei crediti
verso Clienti Tari pari ad euro 580.000.
Detta svalutazione & principalmente riferita a posizioni di dubbia esigibilita sorte prima del 1/1/2022.
Per tale motivo, per una migliore comprensione dell’andamento economico della Societd, si sottolinea che, nel corso
dell’annualita in commento, si sono raggiunti i seguenti risultati positivi:

- Incremento del 19,45% del Valore della Produzione: euro 8.137.652 contro euro 6.812.420 dell’anno 2021

- Incremento del 26,93% del Valore Aggiunto: euro 3.522.873 contro euro 2.775.373 dell’anno 2021;

- Incremento del 153,54% del Margine Operativo Lordo: euro 1.162.623 contro euro 458.550 dell’anno 2021;

- Incremento del 177,07% Reddito Operativo netto: euro 392.823 contro euro 141.719 dell’anno 2021;

- Incremento del 6,73% del Capitale Propri: euro 491.119 contro euro 390.041 dell’anno 2021.

Riportiamo di seguito alcuni fatti di particolare rilevanza che si ritiene utile evidenziare alla VVostra attenzione.

Fatti di particolare rilievo

In data 29/06/2022 1’ Assemblea straordinaria dei soci, con atto redatto dal notaio Fabio Auteri, ha deliberato un aumento
del capitale sociale di € 12.158, portando cosi il valore dello stesso a complessivi € 65.746, rispetto al precedente valore
nominale di complessivi € 53.588.

L’aumento del capitale sociale ¢ avvenuto mediante sottoscrizione in denaro da parte di tre nuovi Comuni; piu in
particolare hanno sottoscritto ’aumento di capitale sociale i Comuni di Carnago, Brunello e Gazzada Schianno.

A seguito del predetto aumento di capitale sociale 1’attuale compagine societaria € cosi costituita:
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Comune di Cairate

Comune di Lonate Ceppino

Comune di Brunello

Comune di Caronno Varesino

Comune di Gazzada Schianno

4.562,00 |

7.341,00

4.581,00 |

941,00 |

SOcCl PARTECIPAZIONE
V.N. %
Comune di Cassano Magnago | 20.750,00 | 31,56%
Comune di Castellanza ©14.259,00 ¢  21,69%

1,43%!

TOTALE

i 65.

746,00 | 100,00%

Attivita di direzione e coordinamento

Bilancio al 31/12/2022

At sensi dell’art. 2497-bis, comma 5 del codice civile si attesta che la societa non ¢ soggetta all’altrui attivita di direzione e

coordinamento.

Tuttavia trattandosi di societa esercente attivita “in-house” a beneficio degli Enti Pubblici Soci, la Societa e soggetta al
controllo analogo nel rispetto dell’art 113 co 4 T.U.E.L, dello Statuto Sociale ¢ in forza delle leggi di settore attualmente

vigenti.

Situazione patrimoniale e finanziaria

Al fine di una migliore comprensione della situazione patrimoniale e finanziaria della societa, si fornisce di seguito un
prospetto di riclassificazione dello stato patrimoniale.

Stato Patrimoniale Attivo

Variaz.

Voce Esercizio 2022 % Esercizio 2021 % assoluta Variaz. %

CAPITALE CIRCOLANTE 6.341.055 86,88 % 5.051.386 84,61 % 1.289.669 25,53 %
Liguidita immediate 728.281 9,98 % 1.341.000 22,46 % (612.719) (45,69) %
Disponibilita liquide 728.281 9,98 % 1.341.000 22,46 % (612.719) (45,69) %
Liquidita differite 5.589.969 76,59 % 3.675.039 61,55 % 1.914.930 52,11 %
Crediti verso soci

tCérr(:?ii:]iedell'Attivo Circolante a breve 5.580.396 76,45 % 3.657.003 61,25 % 1.923.393 52,59 %
Crediti immobilizzati a breve termine

Attivita finanziarie

Ratei e risconti attivi 9.573 0,13 % 18.036 0,30 % (8.463) (46,92) %
Rimanenze 22.805 0,31 % 35.347 0,59 % (12.542) (35,48) %
IMMOBILIZZAZIONI 957.955 13,12 % 919.093 15,39 % 38.862 4,23 %
Immobilizzazioni immateriali 400.851 5,49 % 425.268 7,12 % (24.417) (5,74) %
Immobilizzazioni materiali 529.160 7,25% 485.138 8,13 % 44.022 9,07 %

Immobilizzazioni finanziarie
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Bilancio al 31/12/2022

Voce Esercizio 2022 % Esercizio 2021 % a\s/asl:)iﬁft.a Variaz. %
credil dellAttivo Circolante a 27.944 0,38 % 8.687 0,15 % 19.257 221,68 %
TOTALE IMPIEGHI 7.299.010 100,00 % 5.970.479 100,00 % 1.328.531 22,25 %
Stato Patrimoniale Passivo

Voce Esercizio 2022 % Esercizio 2021 % a\slzgﬁjzt.e Variaz. %
CAPITALE DI TERZI 6.807.891 93,27 % 5.580.438 93,47 % 1.227.453 22,00 %
Passivita correnti 5.620.961 77,01 % 4.077.383 68,29 % 1.543.578 37,86 %
Debiti a breve termine 5.446.088 74,61 % 3.942.956 66,04 % 1.503.132 38,12 %
Ratei e risconti passivi 174.873 2,40 % 134.427 2,25% 40.446 30,09 %
Passivita consolidate 1.186.930 16,26 % 1.503.055 25,17 % (316.125) (21,03) %
Debiti a m/l termine 662.505 9,08 % 1.034.233 17,32 % (371.728) (35,94) %
Fondi per rischi e oneri
TFR 524.425 7,18 % 468.822 7,85 % 55.603 11,86 %
CAPITALE PROPRIO 491.119 6,73 % 390.041 6,53 % 101.078 25,91 %
Capitale sociale 65.746 0,90 % 53.588 0,90 % 12.158 22,69 %
Riserve 336.453 4,61 % 206.882 3,47 % 129.571 62,63 %
Utili (perdite) portati a nuovo
Utile (perdita) dell'esercizio 88.920 1,22 % 129.571 2,17 % (40.651) (31,37) %
TOTALE FONTI 7.299.010 100,00 % 5.970.479 100,00 % 1.328.531 22,25 %
Principali indicatori della situazione patrimoniale e finanziaria
Sulla base della precedente riclassificazione, vengono calcolati i seguenti indicatori di bilancio:

INDICE Esercizio 2022 Esercizio 2021 Variazioni %
Copertura delle immobilizzazioni
= A) Patrimonio netto / B) Immobilizzazioni 52,81 % 42,84 % 23,27 %
L'indice viene utilizzato per valutare I'equilibrio
fra capitale proprio e investimenti fissi
dell'impresa
Banche su circolante
zirlg.oéllgr?tsbiti verso banche / C) Attivo 3570 % 29.76 % 19,96 %
L'indice misura il grado di copertura del
capitale circolante attraverso I'utilizzo di fonti di
finanziamento bancario
Indice di indebitamento
= [ TOT.PASSIVO - A) Patrimonio netto ] / A) 13,86 14,31 (3.14) %

Patrimonio netto
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Bilancio al 31/12/2022

INDICE

Esercizio 2022

Esercizio 2021

Variazioni %

L'indice esprime il rapporto fra il capitale di
terzi e il totale del capitale proprio

Quoziente di indebitamento finanziario

= [ D.1) Debiti per obbligazioni + D.2) Debiti
per obbligazioni convertibili + D.3) Debiti verso
soci per finanziamenti + D.4) Debiti verso
banche + D.5) Debiti verso altri finanziatori +
D.8) Debiti rappresentati da titoli di credito +
D.9) Debiti verso imprese controllate + D.10)
Debiti verso imprese collegate + D.11) Debiti
verso imprese controllanti + D.11-bis) Debiti
verso imprese sottoposte al controllo delle
controllanti ] / A) Patrimonio Netto

4,62

3,85

20,00 %

L'indice misura il rapporto tra il ricorso al
capitale finanziamento (capitale di terzi,
ottenuto a titolo oneroso e soggetto a
restituzione) e il ricorso ai mezzi propri
dell'azienda

Mezzi propri su capitale investito

= A) Patrimonio netto / TOT. ATTIVO

6,73 %

6,53 %

3,06 %

L'indice misura il grado di patrimonializzazione
dell'impresa e conseguentemente la sua
indipendenza finanziaria da finanziamenti di
terzi

Oneri finanziari su fatturato

= C.17) Interessi e altri oneri finanziari (quota
ordinaria) / A.1) Ricavi delle vendite e delle
prestazioni (quota ordinaria)

1,47 %

2,18%

(32,57) %

L'indice esprime il rapporto tra gli oneri
finanziari ed il fatturato dell'azienda

Indice di disponibilita

=[ A) Crediti verso soci per versamenti ancora
dovuti + B.111.2) Crediti (entro I'esercizio
successivo) + C.l) Rimanenze +
Immobilizzazioni materiali destinate alla
vendita + C.II) Crediti (entro l'esercizio
successivo) + C.11I) Attivita finanziarie che non
costituiscono immobilizzazioni + C.1V)
Disponibilita liquide + D) Ratei e risconti ] / [ D)
Debiti (entro I'esercizio successivo) + E) Ratei
e risconti ]

109,27 %

122,26 %

(10,62) %

L'indice misura la capacita dell'azienda di far
fronte ai debiti correnti con i crediti correnti
intesi in senso lato (includendo quindi il
magazzino)

Margine di struttura primario

= [ A) Patrimonio Netto - ( B) Immobilizzazioni -
B.I11.2) Crediti (entro I'esercizio successivo) +
C.ll Crediti (oltre I'esercizio successivo) ) ]

(438.892,00)

(520.365,00)

15,66 %

E' costituito dalla differenza tra il Capitale
Netto e le Immobilizzazioni nette. Esprime, in
valore assoluto, la capacita dell'impresa di
coprire con mezzi propri gli investimenti in
immobilizzazioni.

Indice di copertura primario

= [ A) Patrimonio Netto ] / [ B) Immobilizzazioni

0,53

0,43

23,26 %
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Bilancio al 31/12/2022

INDICE

Esercizio 2022

Esercizio 2021

Variazioni %

- B.111.2) Crediti (entro I'esercizio successivo) +
C.ll Crediti (oltre I'esercizio successivo) ]

E' costituito dal rapporto fra il Capitale Netto e
le immobilizzazioni nette. Esprime, in valore
relativo, la quota di immobilizzazioni coperta
con mezzi propri.

Margine di struttura secondario

= [ A) Patrimonio Netto + B) Fondi per rischi e
oneri + C) Trattamento di fine rapporto di
lavoro subordinato + D) Debiti (oltre I'esercizio
successivo) | - [ B) Immobilizzazioni - B.1I1.2)
Crediti (entro I'esercizio successivo) + C.II
Crediti (oltre I'esercizio successivo) ]

748.038,00

982.690,00

(23,88) %

E' costituito dalla differenza fra il Capitale
Consolidato (Capitale Netto piu Debiti a lungo
termine) e le immobilizzazioni. Esprime, in
valore assoluto, la capacita dell'impresa di
coprire con fonti consolidate gli investimenti in
immobilizzazioni.

Indice di copertura secondario

= [ A) Patrimonio Netto + B) Fondi per rischi e
oneri + C) Trattamento di fine rapporto di
lavoro subordinato + D) Debiti (oltre I'esercizio
successivo) ]/ [ B) Immobilizzazioni - B.111.2)
Crediti (entro I'esercizio successivo) + C.II
Crediti (oltre I'esercizio successivo) ]

1,80

2,08

(13,46) %

E' costituito dal rapporto fra il Capitale
Consolidato e le immobilizzazioni nette.
Esprime, in valore relativo, la quota di
immobilizzazioni coperta con fonti consolidate.

Capitale circolante netto

= [ A) Crediti verso soci per versamenti ancora
dovuti + B.111.2) Crediti (entro l'esercizio
successivo) + C.l) Rimanenze +
Immobilizzazioni materiali destinate alla
vendita + C.lI) Crediti (entro l'esercizio
successivo) + C.11I) Attivita finanziarie che non
costituiscono immobilizzazioni + C.1V)
Disponibilita liquide + D) Ratei e risconti ] - [ D)
Debiti (entro I'esercizio successivo) + E) Ratei
e risconti ]

521.053,00

974.003,00

(46,50) %

E' costituito dalla differenza fra il Capitale
circolante lordo e le passivita correnti. Esprime
in valore assoluto la capacita dell'impresa di
fronteggiare gli impegni a breve con le
disponibilita esistenti

Margine di tesoreria primario

= [ A) Crediti verso soci per versamenti ancora
dovuti + B.111.2) Crediti (entro I'esercizio
successivo) + Immobilizzazioni materiali
destinate alla vendita + C.II) Crediti (entro
I'esercizio successivo) + C.lII) Attivita
finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni + C.IV) Disponibilita liquide +
D) Ratei e risconti ] - [ D) Debiti (entro
I'esercizio successivo) + E) Ratei e risconti ]

697.289,00

938.656,00

(25,71) %

E' costituito dalla differenza in valore assoluto
fra liquidita immediate e differite e le passivita
correnti. Esprime la capacita dell'impresa di far
fronte agli impegni correnti con le proprie
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Bilancio al 31/12/2022

INDICE Esercizio 2022

Esercizio 2021

Variazioni %

liquidita

Indice di tesoreria primario

=[ A) Crediti verso soci per versamenti ancora

dovuti + B.111.2) Crediti (entro l'esercizio

successivo) + Immobilizzazioni materiali

destinate alla vendita + C.II) Crediti (entro

I'esercizio successivo) + C.lI1) Attivita 112,41 %
finanziarie che non costituiscono

immobilizzazioni + C.IV) Disponibilita liquide +

D) Ratei e risconti ] / [ D) Debiti (entro

I'esercizio successivo) + E) Ratei e risconti ]

123,89 %

(9,27) %

L'indice misura la capacita dell'azienda di far
fronte ai debiti correnti con le liquidita
rappresentate da risorse monetarie liquide o
da crediti a breve termine

Situazione economica

Per meglio comprendere il risultato della gestione della societa, si fornisce di seguito un prospetto di riclassificazione del

conto economico.

Conto Economico

Voce Esercizio 2022 % Esercizio 2021 % a\slggﬁft.e Variaz. %
VALORE DELLA PRODUZIONE 8.137.652 100,00 % 6.812.420 100,00 % 1.325.232 19,45 %
- Consumi di materie prime 537.908 6,61 % 529.739 7,78 % 8.169 1,54 %
- Spese generali 4.076.871 50,10 % 3.507.308 51,48 % 569.563 16,24 %
VALORE AGGIUNTO 3.522.873 43,29 % 2.775.373 40,74 % 747.500 26,93 %
- Altri ricavi 300 299.500 4,40 % (299.200) (99,90) %
- Costo del personale 2.359.950 29,00 % 2.017.323 29,61 % 342.627 16,98 %
- Accantonamenti
MARGINE OPERATIVO LORDO 1.162.623 14,29 % 458.550 6,73 % 704.073 153,54 %
- Ammortamenti e svalutazioni 769.800 9,46 % 316.771 4,65 % 453.029 143,01 %
RISULTATO OPERATIVO
CARATTERISTICO (Margine 392.823 4,83 % 141.779 2,08 % 251.044 177,07 %
Operativo Netto)
+ Altri ricavi e proventi 300 299.500 4,40 % (299.200) (99,90) %
- Oneri diversi di gestione 123.086 1,51 % 77.299 1,13% 45.787 59,23 %
EE\I?A?\II;E)AQIIXTE GESTIONE 270.037 3,32 % 363.980 5,34 % (93.943) (25,81) %
+ Proventi finanziari 423 0,01 % 816 0,01 % (393) (48,16) %
+ Utili e perdite su cambi
E'Osr:’e';ltg\;gtgsfgﬂg\gz(i“;ﬁ; s 270.460 3,32 % 364.796 5,35 % (94.336) (25,86) %
+ Oneri finanziari (119.787) (1,47) % (142.067) (2,09) % 22.280 15,68 %
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Voce Esercizio 2022 % Esercizio 2021 %

Bilancio al 31/12/2022

Variaz.

i 0,
assolute Wi, &

REDDITO ANTE GESTIONE
STRAORDINARIA (Margine 150.673 1,85 %
corrente)

+ Rettifiche di valore di attivita
finanziarie

+ Proventi e oneri straordinari
REDDITO ANTE IMPOSTE 150.673 1,85 %
- Imposte sul reddito dell'esercizio 61.753 0,76 %

REDDITO NETTO 88.920 1,09 %

222.729 3,27 %

222.729 3,27 %
93.158 1,37 %

129.571 1,90 %

(72.056) (32,35) %

(72.056) (32,35) %
(31.405) (33,71) %

(40.651) (31,37) %

Principali indicatori della situazione economica

Sulla base della precedente riclassificazione, vengono calcolati i seguenti indicatori di bilancio:

INDICE Esercizio 2022

Esercizio 2021

Variazioni %

R.O.E.

= 21) Utile (perdita) dell'esercizio / A)

0,
Patrimonio netto 18,11 %

33,22 %

(45,48) %

L'indice misura la redditivita del capitale
proprio investito nell'impresa

R.O.L

=[[[A) Valore della produzione (quota
ordinaria) - A.5) Altri ricavi e proventi (quota
ordinaria) ] - [ B) Costi della produzione (quota
ordinaria) - B.14) Oneri diversi di gestione
(quota ordinaria) - B.10) Ammortamenti e
svalutazioni (quota ordinaria) ] - [ B.10)
Ammortamenti e svalutazioni (quota ordinaria)
111/ TOT. ATTIVO

5,38 %

2,37 %

127,00 %

L'indice misura la redditivita e I'efficienza del
capitale investito rispetto all'operativita
aziendale caratteristica

R.O.S.

= [ A) Valore della produzione (quota ordinaria)
- B) Costi della produzione (quota ordinaria) ] /
A.1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni
(quota ordinaria)

3,32 %

5,59 %

(40,61) %

L'indice misura la capacita reddituale
dell'impresa di generare profitti dalle vendite
ovvero il reddito operativo realizzato per ogni
unita di ricavo

R.O.A.

= [ A) Valore della produzione (quota ordinaria)
- B) Costi della produzione (quota ordinaria) ] / 3,70%
TOT. ATTIVO

6,10 %

(39,34) %

L'indice misura la redditivita del capitale
investito con riferimento al risultato ante
gestione finanziaria

E.B.I.T. NORMALIZZATO
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INDICE Esercizio 2022 Esercizio 2021 Variazioni %

=[A) Valore della produzione (quota ordinaria)
- B) Costi della produzione (quota ordinaria) +
C.15) Proventi da partecipazioni (quota
ordinaria) + C.16) Altri proventi finanziari
(quota ordinaria) + C.17-bis) Utili e perdite su
cambi (quota ordinaria) + D) Rettifiche di
valore di attivita e passivita finanziarie (quota
ordinaria) ]

270.460,00 364.796,00 (25,86) %

E' il margine reddituale che misura il risultato
d'esercizio senza tener conto delle componenti
straordinarie e degli oneri finanziari. Include il
risultato dell'area accessoria e dell'area
finanziaria, al netto degli oneri finanziari.

E.B.I.T. INTEGRALE

=[ A) Valore della produzione - B) Costi della

produzione + C.15) Proventi da partecipazioni

+ C.16) Altri proventi finanziari + C.17-bis) Utili 270.460,00 364.796,00 (25,86) %
e perdite su cambi + D) Rettifiche di valore di

attivita e passivita finanziarie

E' il margine reddituale che misura il risultato
d'esercizio tenendo conto del risultato dell'area
accessoria, dell'area finanziaria (con
esclusione degli oneri finanziari) e dell'area
straordinaria.

Informazioni ex art 2428 C.C.

Qui di seguito si vanno ad analizzare in maggiore dettaglio le informazioni cosi come specificatamente richieste dal
disposto dell'art. 2428 del codice civile.

Principali rischi e incertezze a cui € esposta la societa

Per una analisi dettagliata dei rischi e delle incertezze a cui € sottoposta la Societa si rimanda alla specifica “Relazione sul
governo societario per I’anno 2022 ¢ programma di misurazione del rischio aziendale” redatta ai sensi dell’art. 6 co. 4
D.lgs 175/2016.

Principali indicatori non finanziari

Per una analisi dei principali indicatori non finanziari si rimanda alla specifica “Relazione sul governo societario per
I’anno 2022 e programma di misurazione del rischio aziendale” redatta ai sensi dell’art. 6 co. 4 D.lgs 175/2016.

Informativa sull'ambiente

Non si segnalano particolari politiche ambientali di rilievo intraprese dalla Societa, tuttavia, per ulteriori informazioni si
rimanda alla specifica “Relazione sul governo societario per I’anno 2022 e programma di misurazione del rischio
aziendale” redatta ai sensi dell’art. 6 co. 4 D.lgs 175/2016 .

Informativa sul personale

Come gia illustrato nella nota integrativa, la variazione del numero di dipendenti evidenziata nel 2022 rispetto all'esercizio
precedente pu0 essere illustrata come segue:
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- si e proceduto all'assunzione di n. 17 addetti nel settore igiene ambientale, in seguito alle iniziative di investimento
precedentemente pianificate (in base agli obiettivi di crescita prefissati);

- si & proceduto alla riduzione del n.6 addetti del settore igiene ambientale di cui n.5 in seguito a dimissioni volontarie e
n.1 in seguito a pensionamento.

1) Attivita di ricerca e sviluppo

Ai sensi e per gli effetti di quanto riportato al punto 1) del terzo comma dell’art. 2428 del Codice Civile, si attesta che nel
corso dell'esercizio non sono state svolte attivita di ricerca e sviluppo.

2) Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti

Per quanto riguarda i rapporti con enti controllanti / parti collegate si rinvia a specifico paragrafo della nota integrativa.
3) Azioni proprie

4) Azioni/quote della societa controllante

Si attesta che la societa non é soggetta al vincolo di controllo da parte di alcuna societd o gruppo societario.

5) Fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Non si segnalano fatti di rilievo successivi alla chiusura dell'esercizio.

6) Evoluzione prevedibile della gestione

Per ulteriori informazioni si rimanda alla specifica “Relazione sul governo societario per ’anno 2022 e programma di
misurazione del rischio aziendale” redatta ai sensi dell’art. 6 co. 4 D.Igs 175/2016

6bis) Uso di strumenti finanziari rilevanti per la valutazione della situazione patrimoniale
e finanziaria e del risultato economico dell'esercizio

Al sensi e per gli effetti di quanto indicato dall’art. 2428, comma 3, punto 6-bis del codice civile, si attesta che la societa
non ha intrapreso particolari politiche di gestione del rischio finanziario, in quanto ritenuto non rilevante nella sua
manifestazione in riferimento alla nostra realta aziendale.

Conclusioni

Signori Soci, alla luce delle considerazioni svolte nei punti precedenti e di quanto esposto nella Nota Integrativa, vi

invitiamo:

° ad approvare il Bilancio dell’esercizio chiuso al 31/12/2022 unitamente alla Nota integrativa ed alla presente
Relazione che lo accompagnano;

° a destinare come segue 1’utile d’esercizio:

e euro 4.445,99 ariserva legale;
e la parte residua a riserva straordinaria.
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SERVIZI INTERCOMUNALI ECOLOGICI SRL Bilancio al 31/12/2022

Si informano i presenti Soci che il progetto di bilancio al 31/12/2022 ¢ stato approvato dall’Organo Amministrativo il 30
maggio 2023, tuttavia, a seguito di ulteriori verifiche intercorse tra la data di convocazione e la data di effettivo
svolgimento dell’Assemblea ¢ stato necessario eseguire ulteriori modifiche agli schemi di bilancio.

Cassano Magnago, 14/07/2023

L’ Amministratore Unico
Dott. Fabio Antonio Giordani
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